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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.

Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegcme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, batlin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:

Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!

Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENGLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir
glin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin

vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir

edebilir. istikldl ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir

galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, bitiin
tersanelerine girilmis, bitiin ordulan dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis

olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini

kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!




Gegmisten glinlimiize, var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastigl hiz, artik kaginilmazlari da onlimiize sererek kendini gostermektedir. Gugli ekonomik ve sosyal
yapi, glcli bir tGlke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazhg da oldukca
bliyik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan glcli
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde

gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini daha 6nce belirlemis daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak disilincesiyle strekli yenilenmeyi ve kalite kiltlrini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kultird olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani

hazirlanmustir.

Blylik 6nder Atatirk’a ornek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku
ve yenilik¢i ruhu acik Tirkiye Cumhuriyetinin g¢itasini daha ylkseklere tasiyan bireyler olmasi icin

ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

KURTULUS ANADOLU LISESI olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek

degil, girdikleri her tlrli ortamda ¢evresindekilere isik tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri

daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 8gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,

yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyeti'ni daha da vyikseltecek gencler vyetistirmeyi ilke edinmis

bulunmaktayiz.

KURTULUS ANADOLU LISESININ stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun
GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun
slren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile
O0gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore
stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu sirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugilinkii resmidir ve stratejik planlama ise
buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Planda belirlenen
hedeflerimizi ne 6lglide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gézden gecirilecek ve

gereken revizyonlar yapilacaktir.




KURTULUS ANADOLU LISESI Stratejik Plan (2019-2023)'da belirtilen amac¢ ve hedeflere

ulasmamizin  Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireglerine ©onemli katkilar saglayacagina

inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il
Milli Egitim MdurlGgl, AR-GE birim sorumlusu olmak Gzere tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci

ve velilerimize tesekkir ederim.

Zekeriya UZUN

Okul Mudirt
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AB: Avrupa Birligi

UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuk Fonu

TiKA: Tirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

PISA: Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi

IPA: Katim Oncesi Mali Yardim Araci

TIMSS: Uluslararasi Matematik ve Fen Bilimlerinde Egilimleri Arastirmasi
PIRLS: Uluslararasi Okuma Becerilerinde ilerleme Arastirmasi

PIAAC: Uluslararasi Yetiskin Yeterliklerini Degerlendirme Programi
ERDEP: Ergenlik Donemi Degisim Projesi

FATIH: Egitimde Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
EBA: Egitim Bilisim Agl

METEK: Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi
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REDBIS: Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi

PYS: Performans Yonetim Sistemi

MEBIM 147: Millt Egitim Bakanligi iletisim Merkezi

MEM: Milli Egitim MUdUrlugi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemleri

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

GZFT: Gugll yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

BIMER: Basbakanlik iletisim Merkezi

YDS: Yabanci Dil Sinavi YGS: Yiiksekdgretime Gegis Sinavi
KUDEP : Kiiltiirlerarasi Degisim Programi

SDP: Standart Dosya Plani




BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

UST KURUL BILGILERI

ADI SOYADI UNVANI

ZEKERIYA UZUN OKUL MUDURU

FATMA BULUT MUDUR YARDIMCISI

ZARIFE TULEYLIOGLU OGRETMEN

MELTEM ANTEPLI REHBER OGRETMEN

SIBEL ES OGRETMEN

GUL CALISKAN OKUL AILE BiRLIGi BASKANI

RAZIYE YILDIRIM OKUL AILE BiRLiGi YONETIM KURULU UYESI

EKiP BiLGILERI

ADI SOYADI UNVANI

TURAN OZYILDIRIM MUDUR YARDIMCISI

H. MELTEM BUYUKAYDIN OGRETMEN

HACER ACICI OGRETMEN

FiIKRET AYDOGDU OGRETMEN

BAKSEN TURKMENOGLU GONULLU VELI

ULKU URUNDUL GONULLU VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile

okulumuzun Gugli Zayif yonleri Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi

Adini Kurtulus Savasi’'ndan alan okulumuzun agilis tarihi 1929 dur. ilk agildiginda 6gretime basladig
bina, bugiinkii adiyla Merkez Bankasi binasinin oldugu yerde bulunan DUYUN-U UMUMIYE binasidir.
1930 a kadar burada egitime devam etmistir. Daha sonra buglink( Atatirk Lisesi binasina tasinmis, ERKEK
ORTAOKULU olarak 1934 yilina kadar egitime devam etmistir. 1934 yilinda simdiki Kurtulus ilkokulunun
oldugu binaya tasinmis ve 1. ORTAOKUL adiyla 6gretime devam etmistir. Daha sonra adi KURTULUS
ORTAOKULU olarak degistirilmistir.

27 Eyliil 1954 de Kurtulus Ortaokulunun adi KURTULUS LISESI olarak degistirilerek ortaokul ve lise

birlikte egitim vermistir.

Lisemiz simdiki mustakil binasina 1970 yilinda tasinarak ortaokul kismindan ayrilmis ve mustakil

lise olarak giinimiize kadar gelmistir. 1994 yilinda YABANCI DiL AGIRLIKLI LiSE (SUPER LiSE) eklenmistir.

2009-2010 6gretim yilinda ANADOLU LISESi olmus ve KURTULUS ANADOLU LISESI olarak egitim-

O0gretime devam etmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ANKARA

ilcesi: CANKAYA

Camlitepe Mah.Ugurlu Sok. No:1

Cografi Konum

(Link)

Telefon

Numarasi: 0312 4316323

Faks Numarasi: 0312 4314965

e- Posta

Adresi:
970819@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi: | http://kurtulusanadolulisesi.meb.k12.tr

/

970819

Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1929

Toplam Calisan

Sayisi

Ogrenci

Sayisi:

Toplam

Ogretmen

Sayisi

m

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

OKUL BOLUMLERI

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)

Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)

Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m”)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

OZEL ALANLAR

Cok Amach Salon

Cok Amacli Saha

Kitliphane

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

is Atdlyesi

Beceri Atélyesi

Pansiyon




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz

9/A 20 15 35 11/A 12

9/B 22 13 35 11/8B 16

9/C 23 12 35 11/cC 13

9/D 22 13 35 11/D 23

9/E 22 13 35 12/A 14

9/F 23 12 35 12/8B 12

9/G 20 15 35 12/C 12

9/H 23 12 35 12/D 21

10/A 23 12 35

10/B 20 14 34

10/C 22 13 35

10/D 24 11 35

10/E 23 12 35

10/F 23 12 35

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan c¢ahlsir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi

Masausti Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri ve okul aile birligi gelirleri dahil olmak tzere gelir ve giderlerine iliskin son iki

yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

2018 110.196 109.478

2019 143.756 141.823

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak lzere gesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir




Ogrenci Anketi Sonuglan

KURTULUS ANADOLU LIiSESi

(2019-2023)

“jC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

ANKET SONUCU

GOSTERGELER

SONUC %

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

78,31

Okul midiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

80,00

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

73,52

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

58,31

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

75,14

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.

49,71

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.

68,82

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

80,00

Teneffilislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

63,38

Okulun igi ve digi temizdir.

83,38

11

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

51,27

12

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

60,28

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

53,14

GENEL DEGERLENDIRME

67,33




Ogretmen Anketi Sonuclarn:

KURTULUS ANADOLU LiSESi (2019-2023)

iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

GOSTERGELER

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

Her tirlt odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gértriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar

yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dislincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME




Veli Anketi Sonuglari:

KURTULUS ANADOLU LiSESi (2019-2023)

“ G PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

GOSTERGELER SONUC %

ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 91,88

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 92,50

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 80,63

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 91,25

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
88,13
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 89,38

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. 90,63

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
85,63
ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disiiniyorum.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME




GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olara
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gucla ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gugliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

mudurta/mudirligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
igsel Faktorler

Giiglii Yonler

Okul miidiirtine ve ¢alisanlara ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilmektedir.

Egitim 6gretim ortami temizdir.

Ogrenciler

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir

Bakanligimizin Vizyon 2023 hedeflerinde egitimin 6nemsenmesi.
Politik

Ortadgretim Genel Mudiirliigii 6deneklerinin yeterliligi, belediyelerle isbirligi
Ekonomik

Sivil toplum kuruluslari, belediyelerle isbirligi icinde olunmast.
Sosyolojik

Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, Fatih projesi kapsaminda olmasi, DYS sisteminin

Teknolojik kullanilmas1

Mevzuat- Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun ytiriitiilmesi

Yasal

Sifir Atik Projesinin uygulanmasi

Ekolojik Entegre Cevre Bilgi Sistemi




Zay:f Yonler

Ogrenciler

Alinan kararlara yeterince dahil edilmemeleri
Kiiltiirel sanatsal faaliyetlerin azlig
Okul binas1 ve diger fiziki mekanlarin yetersizligi

Oneri ve isteklerin dikkate alinmamast

Calisanlar

Kiiltiirel sanatsal faaliyetlerin azlig
Ogretmen kullanimina ayirilmis alanlarin azligt

Motivasyon eksikligi

Ogrenciler

Okul giivenli bir ortamdir.

Calisanlar

Duyurular zamaninda iletilir.
Okulda deger gortirler.

Yaratici1 ve yenilikci diistinceler iiretebilirler.

Veliler

Duyurular zamaninda iletilir.

Okul miidiiriine ve ¢alisanlara ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilmektedir.

Istek ve sikayetler dikkate alinr.

Ogretmenler tarafindan yenlige acgik, ders islenisinde cesitli

kullanilmaktadir.

Okulda yabancilara kars: giivenlik tedbirleri alinmistir.

yontemler

Bina ve Yerleske

Merkezi konumda olmasi

Giivenli bir alanda bulunmasi

Donanim

Bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

Biitge

Ortaogretim Genel Mudiirltigiiniin 6denek destegi

Yonetim Siirecleri

Calisanlarin kararlara dahil edilmesi

Iletisim Stirecleri

Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazismalar ve elektronik ortam

zamaninda iletilmesi.

araciligryla




Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanligimizin Vizyon 2023 hedeflerinde egitimin 6nemsenmesi.

Ekonomik

Ortaogretim Genel Mudiirlugii 6deneklerinin yeterliligi, belediyelerle isbirligi

Sosyolojik

Sivil toplum kuruluslari, belediyelerle isbirligi icinde olunmasi.

Teknolojik

Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, Fatih projesi kapsaminda olmasi, DYS sisteminin

kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun ytiriittilmesi

Ekolojik

Sifir Atik Projesinin uygulanmasi

Entegre Cevre Bilgi Sistemi

Tehditler

Politik

Adrese dayal1 yerlestirme sonucu bolgemizdeki 6grenci talebinin artmasi sonucu fiziki mekan

sorunlarinin ortaya ¢ikmasi

Ekonomik

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi,

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmamasi, ihtiyaca

yonelik onceliklendirilememesi.

Sosyolojik

Sigara kullanim oraninin artmasi, Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi ve ailelerin sosyo-kiiltiirel yapilar

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi, calisanlarin teknoloji

kullaniminin degerlendirilmesi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin sik sik degistirilmesi

Ekolojik

Yesil alan ve 6grenci oyun alan: yetersizligi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yoénelim

bolum ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gbsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin U¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime Erisim, Og8rencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak (izere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiltlrt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bélgesinden 6grenci talebinin artmasiyla fiziki mekan sorunlari

Anadolu liselerinin proje okullarina gére ikinci planda kalmasi

Ozellikle 12. siniflarda dgrencilerin lise miifredati yerine sadece {iniversite sinavina odaklanmasi

Yiksekogretime yerlesme oraninin yetersizligi

Ozel egitime ihtiyac duyulan 6grencilere yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi.

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETiIMDE KALITE

Sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere erisim

Ulusal ve uluslararasi projelere katihm

Akademik basari

Alan secim rehberligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif faaliyet alanlari

Kurumsal iletisimin giglendirilmesi

Okul aile birligi




MiSYONUMUZ

Ozgiivenli, cagdas normlara uygun, toplumsal duyarliigi gelismis, Kurtulus Anadolu Liseli olmakla gurur duyan,

kendi potansiyelinin farkinda olan ve gelistirmeye calisan 6grenciler yetistirmek.

VizYONUMUZ

LIDER TURKIYENIN LIDER GENCLERINi YETISTIRMEK

ILKELERIMiz

Kurtulus Anadolu Lisesi Olarak;

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz.

Ogrenmeyi temel insan hakki olarak goriiriiz.
Hukukun Gstinligune inaniriz.

Ogrenci, tiim faaliyetlerimizin odak noktasidir.
Calisanlarin katilimina ve gelisimine 6nem veririz.
Teknolojiyi izleriz.

Surekli 6grenme ve surekli iyilestirme tim faaliyetlerimizin temelidir.

DEGERLERIMiz
Biz Her Zaman;

Ogrencimize deger veririz.
Calisanlarimiza deger veririz.
Cevreye duyarliyiz.
Saygiliyiz.
Davraniglarimizda dartstlige 6nem veririz.
Elestiriye agigiz.
Oz glvenin gelismesi igin gaba sarf ederiz.

Empatik olmaya caligiriz.




BOLUM IlI: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve O0gretime erisim; okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme

kapsaminda yurdtulen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Okulumuz 6grencilerinin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, okula devamlarini saglayan, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin okula, hayata uyumlarini saglayan, tim 6grencilerin ve bulundugu cevredeki bireylerin hayat boyu

o6grenme kapsaminda gerekli kurs ve destek egitimlerini saglayacak etkin bir yonetim yapisi kurmaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.1. Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilerek okula uyumlari ve hayat boyu

o6grenme kapsaminda gerekli olan kurs egitim ve seminerlerin diizenlenmesi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGESI

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Uzeri

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 glin ve Uzeri
devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine erisim orani

(%)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda agilan
seminerlere katilan veli sayisi (Rehberlik servisi, ilgili

diger kurumilar)

EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin 6grencilere hangi anket ve
Rehberlik Servisi 01 Eylul-20 Eylil
calismalarin komisyonca planlanmasi.

Devamsizlik yapan 6grenciler ve velileri ile 6zel aylik toplant
Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
ve gorliismeler yapilmasi

Orgiin egitimden ayrilma sonrasinda yasanabilecek giicliikler
Rehberlik Servisi 1-30 Ekim
konusunda bilinglendirme galismalarinin yapiimasi.

Ailenin korunmasi, gérsel, isitsel ve sosyal medya kullanimi, | Rehberlik Servisi 1-30 Nisan
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Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

ergen gelisimi konulariyla ilgili Aile ve Sosyal Politikalar il
Mudurliga ile iletisime gegilerek velilere uzman kisilerce

egitim verilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2 Ozel egitime ihtiyac duyan &grencilerimizin okula uyumlari ve kendi 6zel egitim

ihtiyaglarina yonelik yeterli seviyeye ulasmalari saglanacaktir. Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas

olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

GOSTERGESI

Ozel egitime ihtiyac duyan dgrencilerin orani (%)

Ozel egitim dgrencilerinin velilerine verilen

bilinglendirme seminerine katilan veli sayisi.

Ozel egitim dgrencilerine yonelik diizenlenen sosyal ve

kiiltarel faaliyetlere katilim orani

Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ozel egitime ihtiyag duyan o&grencilerin sayisinin
Rehberlik Servisi 1 EylG1-30 Mayis
belirlenmesi

Ozel egitim 6grencilerinin velileri ile dizenli olarak veli

Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
goriismeleri yapilmasi.

Okulun ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilerine yonelik

sosyal, kiltlrel ve sportif calismalarin artirilmasi igin ilgili | Mudar Yardimcisi .
y P salts ¢in 1’8 Mayis — Haziran aylari

kurumlarla iletisime gegcmek.




TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,

ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve

diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerimizin sosyal ve kiiltlrel faaliyetleri de hayatlarina katarak akademik

basarinin yaninda sosyal yonu kuvvetli ¢6ziim odakl ¢ok yonli diisiinebilen bireyleri topluma kazandirmak

STRATEJiK HEDEF 1.1. Ogrencilerimizin sosyal ve kiltiirel faaliyetlere ulasimini kolaylastirmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

Okulumuzdaki 6grencilerin yilda en az bir kere

sinemaya, tiyatroya gitme orani (%)

Okulumuzda diizenlenen okul etkinliklerinde gérev

alan 6grenci orani (%)

Okulumuzdaki 6grencilerin 1yil icinde okulda yapilan

bir spor misabakasini izleme orani (%)

Okulumuzdaki 6grencilerin 1 yil icinde okul igi bir

spor miisabakasina katilma orani(%)

Toplumsal sorumluluk ve gonillilik programlarina

katilan 6grenci orani(%)

Okullar arasi misabakalara katilan takim sayisi




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okulumuz 6grenci ve Ogretmenlerinin katilabilecegi

sinema ,tiyatro etkinlikleri arastirilacaktir.

Kaltir Edebiyat Kultbi

1 Eyliil — 1 Haziran

Tespit edilen etkinlikler icin bir faaliyet takvimi

hazirlanacaktir

Kaltlr Edebiyat Kultbi

Her ayin ilk haftasi

Okulumuz 6grencilerinin alanlari ile ilgili katilabilecegi

fuar, seminer etkinlikleri arastirilacaktir.

Alan 6gretmenleri

1 Eylul — 1 Haziran

Tespit edilen etkinlikler icin bir faaliyet takvimi

hazirlanacaktir

Alan 6gretmenleri

Her Donemin ilk haftasi

Okulumuz 06grenci ve 0Ogretmenlerinin katilabilecegi

sportif misabakalar ve etkinlikler arastirilacaktir.

Beden Egitimi

o6gretmenleri

1 Eylll — 1 Haziran

Tespit edilen etkinlikler icin bir faaliyet takvimi

hazirlanacaktir

Beden Egitimi

ogretmenleri

Her Dénemin ilk haftasi

STRATEJIK AMAC 2:

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerimizin akademik basarilarini arttirarak alanlariyla ilgili yiksekdgretim

kurumlarina girebilmelerini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1. Ogrencilerimizin akademik basarilarini arttirabilmek icin kiiltiir derslerinin basarisini artirmak ve

okulumuzda agilan destekleme kurslarina katilimlarini saglamak

PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut

2018

Yiiksek Ogretime Yerlesme Orani (%)

50

YiiksekOgretime uyum programina katilan

ogrenci sayisl

Okulumuzda agilan destekleme kurs sayisi

Okulumuzda agilan destekleme kurslarina

katilan 6grenci sayisi




Egitim Ogretim yili sonunda hig zayifi olmadan

sinif gegen 6grenci orani(%)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul diizeyinde Ogrenci Basari izleme

Miudir Yardimcisi Her Dénemin ilk haftasi
Arastirmasi yapilacaktir.

Basari arastirmasi sonucunda ortaya c¢ikan
basarisiz olunan dersler igin destekleme | Mudir Yardimcisi Her Dénemin ikinci haftasi

kurslari planlanmasi

Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi | Mudir Yardimcisi Donem baslari

Destekleme kurslarina devam eden .
Kurs Ogretmenleri Yil boyu
ogrencilerin takibi

Destekleme kurslarinin  degerlendirilmesinin
Mudur Yardimcisi Her donemin son haftasi
planlanmasi

Ogretmen hamilik sisteminin olusturulmasi Rehberlik Servisi Eylil

Ogretmen hamilik sisteminin sonuglarinin
Rehberlik Servisi Her donemin son haftasi
belirlenen periyotlarla degerlendirilmesi

TEMA I1ll: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim ve yénetim, bina ve yerleske, donanim, temizlik ve hijyen, is glvenligi, okul givenligi,

tasima ve servis kapsaminda ylritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Performans Gostergeleri

Kurumsal iletisimi kuvvetli bir okul olmak icin; Ogretmenlerin Okul Yénetimi ile, kendi aralarinda, 6grenci ve velileri

ile, diger calisan personel ile iletisimlerini kuvvetlendirmek.

Stratejik Hedef 1.1. Butln ¢alisanlarin birbirleriyle iletisimini saglayan ¢alismalarda bulunmak.




PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI 2018

Okulumuzda (zorunlu yapilmasi gereken toplantilar
harig) 1 yil icinde okul yénetimi ile birlikte yapilan

etkinlikler

Okulumuzda 1 yil iginde ¢ikan dergi sayisi

Okulumuzdaki 1 yil igerisinde gorisilen veli sayisi

Okulumuzdaki 6gretmenlerin 1 yil icinde birlikte

katildiklari etkinlik sayisi

Okulumuzda 1 yil icerisinde yapilan gezi sayisi

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzda dergi ¢cikarmak igin kullip olusturmak Kiltir Ve Edebiyat Kuliibi Eylal

Toplantilara katilamayan velilerimize telefon ile .
Okul Rehber Ogretmeni Eylil-Haziran
ulasarak okula gelmelerini saglamak

Cikarilmasi planlanan Dergide yapilacak roportajlar
Kiltir Ve Edebiyat Kuliibi
icin etkinlik belirlemek.

Ogretmenlerin iletisimini kuvvetlendirecek Voleybol .
Beden Egitimi Ogretmenleri Nisan-Mayis
Maglari diizenlemek

Gezilerin planlanmasi icin Gezi inceleme Kuliibiiniin )
Gezi Inceleme Kulibii Nisan-Mayis
daha aktif calistiriimasi

STRATEJIK AMAC 2:

Cahlisanlarin hizmet ici faaliyetlere ve isbasi egitimlere katilimi saglanarak insan kaynaklari ve kurum yapisini

glclendirmek.




STRATEJiIK HEDEF 2.1. Biitiin calisanlarin yilda en az bir hizmet ici faaliyete veya meslek dersi alanlariyla ilgili isbasi

egitimlere katilimini saglamak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

GOSTERGESI

Hizmet ici faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Okulumuzda diizenlenen hizmet ici faaliyet sayisi

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzda ihtiya¢ duyulan hizmet ici egitim faaliyet

Rehber Ogretmen | Eylil
konularini tespit etmek

Hizmet ici egitim birimiyle iletisim kurarak faaliyetin
Okul idaresi Eylil-Ekim
okulumuzda ya da en yakin okulda agilmasini saglamak

Belirlenen kurumlarla isbasi egitim protokoli imzalamak Okul Middra Arahk




BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Toplam

Genel Biitge

120.000

125.000

130.000

135.000

140.000

650.000

Diger (Okul Aile Birlikleri)

40.000

43.000

45.000

50.000

52.000

230.000

TOPLAM

160.000

168.000

175.000

185.000

192.000

880.000

Amag Hedef No

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 1

Hedef 2

Amag Toplam

2200

2750

3250

3700

4200

16100

Genel Yonetim Giderleri

155.000

165.000

170.000

180.000

190.000

860.000

TOPLAM KAYNAK

157.200

167.750

173.250

183.700

194.200

876.100




BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME
Raporlama

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda Okul/Kurumun Stratejik Plani uyarinca yurutilen faaliyetler,
onceden belirlenen performans gostergelerine gore hedef ve gergceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin
nedenleri okul hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu STRATEJIK PLAN UST KURUL tarafindan
hazirlanacaktir. izleme raporlari haftalik, aylik, ticer aylik,alti aylik olabilir.Ancak faaliyet raporlari yillik olarak

hazirlanacaktir. Okul hazirlayacag faaliyet raporlari yillik ile ilgili hususlar MEB ve il MEM tarafindan belirlenecektir.

Hazirlanacak stratejik plan ile;

e Okul ve kurumlarin strateji belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin giiglendirilmesi

e Amag ve hedeflere dayal1 yonetim anlayis ve blitcelemenin gelistirilmesi,

e Okul hizmetlerinin sunumunda yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmasi,

e Hesap verme sorumlulugunun yerlesmesi amaglanmaktadir.

Stratejik planin basarisi, basta okul midiirii olmak iizere tiim ¢alisanlarin plani sahiplenmesi ile
mimkiindiir. Stratejik planlama,belirli bir birimin, kisinin ya da grubun isi olarak goriilmemelidir.

Y oneticilerin inanmadig1 ve tiim calisanlarin sahiplenmedigi bir planin,uygulanmayan islevsiz

planlardan farki olmaz. Stratejik plan;kurum ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve

giiclendirilmesine destek olacaktir.




